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Mitarbeiterbeurteilung von Lehrpersonen an der TBZ

1 Zweck

Regelmassige Mitarbeiterbeurteilungen dienen der persdnlichen Information jeder Lehrperson Uber
ihren aktuellen Leistungsstand, der Verbesserung der Leistung fiir die Schule sowie der Information
der Schulleitung im Rahmen der Qualitatsbeurteilung der Schule.

Auf das Resultat der Mitarbeiterbeurteilung wird auch bei der Freigabe des Stufenanstiegs, der
Beférderung, bei der Bestatigung der Fortsetzung des aktuellen Anstellungsverhéltnisses, bei der
Einleitung von Massnahmen bei Beurteilung ,,genigend” bzw. ,,ungentigend” abgestutzt.

Mit den vorliegenden Richtlinien wird die praktische Umsetzung der geltenden Grundlagen fir die
Mitarbeiterbeurteilung von Lehrpersonen an der TBZ festgelegt. Die vom Bildungsdepartement
bezeichnete Leistungsbeurteilung wird als Mitarbeiterbeurteilung durchgefiihrt.

2 Geltungsbereich

Diese Regelung ist fur die Beurteilung aller Lehrpersonen an der TBZ ab 1. Sept. 2017 verbindlich.
3 Geltende Grundlagen

Rechtliche Grundlagen Ausgabedatum Herausgeber

- Rahmenbedingungen fur dle vom 1 9 2003 Bl|dunngII’ektI0n
Mitarbeiterbeurteilung von Lehrpersonen an
Mittel- und Berufsschulen. inkl. Kriterienkatalog
(vom 6. Dezember 2002)

- Mittelschul- und Berufsschullehrerverordnung ~ vom 7. April 1999 Regierung
(MBVO) 413.111

- Mittel- und Berufsschullehrervollzugsverordnung Vom 26. Mai 1999 Regierung
(MBVWVO) 413.112

- Schulordnung der TBZ (D1.2-01) vom 27. Marz 2012 TBZ

- Leitfaden Mitarbeiterbeurteilung vom September 2016 MBA

4 Kantonale Richtlinien

4.1 Allgemeine Bestimmungen

Die Mitarbeiterbeurteilung fur unbefristet angestellte Lehrpersonen umfasst die systematische
Mitarbeiterbeurteilung alle sechs Jahre und wird erstmals nach dem ersten Anstellungsjahr
durchgefuhrt. Die Zwischenbeurteilung erfolgt drei Jahre nach der systematischen
Mitarbeiterbeurteilung. Die Zwischenbeurteilung dient der Uberpriifung des Resultats der
systematischen Beurteilung. Die Schulkommission kann den Beurteilungsrhythmus verklrzen.
FUr unbefristet angestellte Lehrpersonen mit kleinem Pensum kann die Schulkommission ein
vereinfachtes Beurteilungsverfahren vorsehen.

Die Mitarbeiterbeurteilung von befristet angestellten Lehrpersonen (Lehrbeauftragte) erfolgt nach
dem ersten Anstellungssemester in Form einer Mitarbeiterbeurteilung. Anschliessend ist nach drei
Jahren eine zweite Mitarbeiterbeurteilung durchzuflhren. Als Eintrittsdatum gilt die Aufnahme der
Lehrtatigkeit an der betreffenden Schule.

Die Mitarbeiterbeurteilung von Lehrbeauftragten wird von einem Mitglied der erweiterten Schulleitung
(Abteilungsleitung) vorgenommen.
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Gespréache, die mit der Lehrperson im Rahmen der Mitarbeiterbeurteilung geflihrt werden, finden
Eingang in den Beurteilungsbericht. Der Beurteilungsbericht ist von den Beteiligten zu unterzeichnen.
Mit der Unterschrift bestatigt die Lehrperson, dass ihr die Beurteilung eroffnet und das Gespréach
gefiihrt worden ist. Sie kann eigene Bemerkungen auf dem Beurteilungsbericht anbringen. Der
Beurteilungsbericht bildet Bestandteil der Personalakten der Schule und ist der Lehrperson in Kopie
auszuhandigen.

4.2 Beurteilungskriterien und Qualifikation

Die systematische Mitarbeiterbeurteilung berlcksichtigt die Aufgaben der Lehrperson. Sie umfasst
eine summarische Gesamtbeurteilung der Tatigkeit als Lehrperson im Unterricht und als Mitglied der
Schulgemeinschaft gemass ,Kriterienkatalog fur die MAB von Lehrpersonen® D2.1-10. Dieser
Kriterienkatalog ist Bestandteil der vorliegenden Rahmenbedingungen.

Die Beurteilung erfolgt mit den vier Beurteilungsstufen
- sehrgut - gut - genigend - ungenugend

Die Zwischenbeurteilung bezieht sich hauptsachlich auf die Unterrichtstatigkeit und die Mitwirkung im
Kollegium der zu qualifizierenden Person.

4.3 Mitarbeiterbeurteilungen von unbefristet angestellten Lehrpersonen
4.3.1 Zeitpunkt der Beurteilung

Die systematische Mitarbeiterbeurteilung wird alle sechs Jahre, erstmals nach dem ersten
Anstellungsjahr, durchgefihrt. Ein schulinterner Funktionswechsel erfordert eine
Mitarbeiterbeurteilung. Vorbehaltlich der Bestéatigung durch die Zwischenbeurteilung behalt die
systematische Mitarbeiterbeurteilung bis zur nachsten Beurteilung ihre Gultigkeit flr Entscheide
betreffend Fortsetzung des Anstellungsverhaltnisses, Stufenanstieg und Beférderung.

Optionales MAG l

. i Optionales MAG
Sys. Leistungsbeurteilung Zwischenbeurteilung Sys. Leistungsheurteilung

Die Zwischenbeurteilung findet drei Jahre nach der systematischen Mitarbeiterbeurteilung bzw. nach
der erstmaligen Anstellung in der betreffenden Kategorie statt. Die Schulkommission kann an Stelle
der Zwischenbeurteilung eine systematische Beurteilung vorsehen.

4.3.2 Beurteilungsteam

Die Zwischenbeurteilung wie auch die systematische Mitarbeiterbeurteilung werden von einem
Mitglied der erweiterten Schulleitung (zustéandige Abteilungsleitung) und einem Mitglied der
Abteilungskommission gemeinsam durchgefihrt. Fir die Koordination ist der Abteilungsleiter
verantwortlich.

Auf Antrag des Beurteilungsteams oder auf Antrag der zu beurteilenden Lehrperson wird durch die
Prasidentin oder den Prasidenten der Abteilungskommission eine Fachexpertin oder ein Fachexperte
beigezogen.

4.3.3 Grundlagen der Beurteilung

Grundlage der systematischen Mitarbeiterbeurteilung sind mindestens je zwei Schulbesuche des AK-
Mitglieds, nach Mdglichkeit in verschiedenen Klassen/Lehrjahren und ein gemeinsamer Besuch mit
dem Abteilungsleiter. Erganzender Bestandteil sind die Erfahrungen der Abteilungsleitung mit der zu
beurteilenden Lehrperson seit der letzten Beurteilungsperiode.

Ergeben sich nach diesem Verfahren Vorbehalte bezlglich der Leistungen der Lehrperson, leitet das
Beurteilungsteam weitere Abklarungen in die Wege, so z.B. weitere Lektionenbesuche, Beizug der
Semesterplanung, Uberpriifung der in einem Semester durchgefiihrten schriftlichen Arbeiten
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einschliesslich der Bewertungsgrundlagen. Verantwortlich fur die Koordination der Abklarungen ist der
zustandige Abteilungsleiter.

4.3.4 Auswertung der Beurteilung

Bei der systematischen Mitarbeiterbeurteilung flhrt das Beurteilungsteam nach seinen Besuchen,
gestitzt auf den Kriterienkatalog eine gemeinsame Analyse der Beobachtungen durch. Diese Analyse
wird erganzt durch die Erfahrungen der Abteilungsleitung seit der letzten Beurteilung. Aufgrund der
daraus resultierenden Gesamtbeurteilung fihrt das Beurteilungsteam mit der zu beurteilenden
Lehrperson ein Beurteilungs- und Férdergesprach.

Ubertrifft eine Lehrperson insgesamt die Anforderungen, so lautet die Qualifikation ,,sehr gut“. Damit
erflllt die Lehrperson die Bedingungen fir den Stufenanstieg geméss §11 MBVVO und fur die
Beforderungen gemass §12 MBVVO.

Ergeben sich bezlglich der Leistung der Lehrperson keine Vorbehalte, so lautet die Qualifikation ,,gut”.
Mit der Qualifikation ,,gut” erfillt die Lehrperson die Bedingungen fir den Stufenanstieg gemass §11
MBWVO. Fir unbefristet angestellte Lehrpersonen wird die ndchste Beurteilung als systematische
Mitarbeiterbeurteilung durchgefiihrt.

Ergeben sich Vorbehalte bezlglich der Leistung der Lehrperson, welche insgesamt erheblich sind, so
lautet die Qualifikation ,,genigend®.

Mit der Qualifikation ,geniigend” erfolgt die nédchste systematische Mitarbeiterbeurteilung nach sechs
Monaten. Fir die betroffene Lehrperson werden Fordermassnahmen angeordnet.

Ergeben sich Vorbehalte bezlglich der Leistung der Lehrperson, welche insgesamt sehr schwer
wiegen, so lautet die Qualifikation ,,ungentigend”.

Bei der Qualifikation ,ungentigend” werden der Lehrperson und den flir die zu treffenden Massnahmen
zustandigen Instanzen die erhobenen Vorwtlrfe betreffend mangelnde Leistung oder unbefriedigendes
Verhalten schriftlich eroffnet.

Die Bildungsdirektion entscheidet auf Antrag der Schulleitung Gber Beférderung (§12 MBVVO) und
Ruckstufung (§13 MBVVO) von befristet und unbefristet angestellten Lehrpersonen.

Weiter werden folgende Massnahmen eingeleitet:
- Férdermassnahmen
- Festsetzung einer Bewahrungsfrist von maximal sechs Monaten
- Festsetzung der nachsten systematischen Mitarbeiterbeurteilung nach Ablauf der
Bewahrungsfrist
- Kindigung

Fir die Anordnung der Massnahmen bei Lehrpersonen mit befristeter Anstellung ist die Schulleitung
verantwortlich.

Es gelten folgende Vorbehalte

- Die Bildungsdirektion entscheidet auf Antrag der Schulkommission Uber die Kiindigung
vom Berufsschullehrpersonen mbA (§20 Abs. 4 EG zum Berufsbildungsgesetz)

- Die Bildungsdirektion entscheidet auf Antrag der Schulleitung der Berufsschule Uber die
Klndigung von Berufsschullehrpersonen mit unbefristeter Anstellung.

Die Ruckstufung und die Entlassung aufgrund der Qualifikation ,,ungenigend” setzen zwei
Mitarbeiterbeurteilungen voraus, in denen die gegen die Lehrperson erhobenen Vorwirfe, die zur
Ruckstufung oder Entlassung flhren, belegt werden. Bei der ersten Mitarbeiterbeurteilung ist der
Lehrperson eine Bewahrungsfrist von in der Regel einem Semester einzurdumen und die Rickstufung
bzw. Kiindigung anzudrohen. Fihrt die zweite Mitarbeiterbeurteilung zu einem Ruckstufungs- oder
Klndigungsantrag, ist die Lehrperson zur Stellungnahme einzuladen. Die Stellungnahme ist der
entscheidenden Instanz mit den Akten vorzulegen.
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4.4 Mitarbeiterbeurteilung von befristet angesteliten Lehrpersonen (Lehrbeauftragte)
4.4.1 Zeitpunkt der Beurteilung

Bei Lehrbeauftragten erfolgt nach dem ersten Anstellungssemester eine Mitarbeiterbeurteilung.
Anschliessend ist nach drei Jahren eine zweite Mitarbeiterbeurteilung durchzuflihren. Nach sechs
Jahren muss eine unbefristete Anstellung erfolgen, andernfalls darf das Arbeitsverhaltnis in der Regel
und nur mit Bewilligung des MBA weitergeflhrt werden. Als Eintrittsdatum gilt die Aufnahme der
Lehrtatigkeit an der betreffenden Schule.

befristeten
Anstellung

ey e

1. Leistungsbeurteilung 2. Leistungsbeurteilung

4.4.2 Beurteilungsteam

Die erste Mitarbeiterbeurteilung von Lehrbeauftragten wird von einem Mitglied der Abteilungsleitung
und der Abteilungskommission vorgenommen.

Auf Antrag des Mitglieds der Schulleitung oder der Abteilungskommission oder auf Antrag der zu
beurteilenden Lehrperson wird durch die Prasidentin oder den Prasident der Abteilungskommission
bzw. durch die Schulleitung ein Fachexperte oder eine Fachexpertin beigezogen.

4.4.3 Grundlagen der Beurteilung

Grundlagen der Mitarbeiterbeurteilung sind mindestens zwei Schulbesuche sowie die Erfahrung der
Schulleitung mit der betreffenden Lehrperson seit der letzten Beurteilung. Bei der Beurteilung nach
dem ersten Anstellungssemester ist ein allfalliger Mentoratsbericht zu bertcksichtigen.

4.4.4 Auswertung der Beurteilung

Die beurteilende/n Person/en fuhrt/fihren mit der zu beurteilenden Lehrperson ein Beurteilungs- und
Fordergesprach Uber deren Unterrichtstatigkeit. Sie stitzen sich dabei auf die flr Lehrbeauftragte
anwendbaren Teile des Kriterienkatalogs.

Ubertrifft eine Lehrperson insgesamt die Anforderungen deutlich, so lautet die Beurteilung “sehr gut®.
Damit erflllt die Lehrperson die Bedingungen fiir den Stufenanstieg geméass §11 MBVVO und fiir die
Beférderungen gemass §12 MBVVO.

Ergeben sich bezuglich der Leistung der Lehrperson keine Vorbehalte, so lautet die Beurteilung ,gut®.
Mit der Beurteilung ,,gut” erflllt die Lehrperson die Bedingungen flr den Stufenanstieg gemass §11
MBVVO.

Ergeben sich Vorbehalte bezlglich der Leistung der Lehrperson, welche insgesamt erheblich sind, so
lautet die Beurteilung ,,gentigend®. Mit dieser erfolgt die nachste Mitarbeiterbeurteilung nach sechs
Monaten. Es sind innerhalb eines Monats Férdermassnahmen schriftlich zu vereinbaren und nach
sechs Monaten nochmals zu Uberprtifen.

Ergeben sich Vorbehalte bezlglich der Leistung der Lehrperson, welche insgesamt sehr schwer
wiegen, so lautet die Beurteilung “ungeniigend®. Diese werden der Lehrperson und den fir die zu
treffenden Massnahmen zusténdigen Instanzen, die erhobenen Vorwirfe betreffend mangelnder
Leistung oder unbefriedigendes Verhalten schriftlich erdffnet.

Weiter sind folgende Massnahmen vorgesehen:
- Férdermassnahmen
- Festlegung einer Bewahrungsfrist von maximal sechs Monaten.
- Festsetzung der nachsten systematischen Mitarbeiterbeurteilung nach Ablauf der
Bewahrungsfrist.
- Kindigung, falls Beurteilung weiterhin ,,ungenigend” ist
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Die Bildungsdirektion entscheidet auf Antrag der Schulleitung Gber Beférderungen (§12 MBVVO) und
Uber Rickstufungen (§13 MBVVO) von befristet und unbefristet angestellten Lehrpersonen.

5 Rechtsschutz

Bevor der Beurteilungsbericht und die daj|| | EGTGTGTGcNNEE

der

Jahre) neu zugeteilt.

Es wird eine gleichmassige Verteilung der zu beurteilenden Lehrpersonen je Semester auf die AK-
Mitglieder angestrebt. Als Richtgrosse haben sich 3-5 Lehrpersonen pro AK-Mitglied bewahrt.



